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Sprawozdanie zarzadu z dzialalnoSci

1. Dzialalno$é spotki

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 Spétka prowadzita dziatalno$¢ polegajaca na $wiadczeniu ustug tworzeniu i
wadrazaniu oprogramowania, w szczeg6lnosci aplikacji internetowych. Zgodnie ze Statutem Spotki, przedmiotem przedsigbiorstwa
Spotki (wg PKD 2007) jest:

1) 62.01.Z: Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,
2) 46.51.Z: Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
3) 46.52.Z: Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cz¢sci do niego,
4) 47.41.Z: Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,
5) 47.42.7: Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
6) 58.29.Z: Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania
7) 61.10.Z: Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j,
8) 61.20.Z: Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej,
9) 62.02.Z: Dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki,
10) 62.03.Z: Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,
11) 62.09.Z: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
12) 63.11.Z: Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢,
13) 63.12.Z: Dziatalnos¢ portali internetowych,
14) 64.20.Z: Dziatalnos¢ holdingéw finansowych,
15) 70.10.Z: Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingdéw finansowych,
16) 70.22.Z: Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,
17) 73.11.Z: Dziatalno$¢ agencji reklamowych,
18) 73.12.C:  Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet),
19) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki

Spotka nadal prowadzita, zapoczatkowane w latach ubiegtych, dziatania wizerunkowe i sprzedazowe na rynku majace na celu
zbudowanie i wzmocnienie w §wiadomosci jak najszerszej grupy potencjalnych Klientow. Kontynuowana byta takze specjalizacja
firmy w podstawowych obszarach kompetencji — dostarczaniu systemow informatycznych wspomagajacych transformacje cyfrowa
sprzedazy w przedsigbiorstwach handlowych i produkcyjnych. W zwiazku z przedtuzajacymi si¢ konsekwencjami pandemii Covid-
19 sumaryczny popyt na ustugi spotki ulegt znacznemu zwigkszeniu, ze wzglgdu na koniecznos¢ cyfryzacji procesow w wielu
przedsigbiorstwach ~ w  celu  utrzymania si¢ na rynku i1  zbudowania  przewag  konkurencyjnych.
Prowadzono takze dziatania handlowe na rynkach zagranicznych, utrzymujac udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem,
dzigki pozyskaniu nowych klientow m.in. na rynkach niemieckim, szwajcarskim, brytyjskim, skandynawskim i amerykanskim.
Pandemia jednak ograniczyta wczesniej planowany rozwoj, ze wzgledu na wprowadzone ograniczenia w przemieszczaniu si¢ po
$wiecie.

Kontynuowano wspotprace z najwigkszymi klientami w Polsce: RTV Euro AGD, Leroy Merlin, Grupa Volkswagen i LPP, notujac
sumaryczny wzrost obrotow z tymi podmiotami, w stosunku do lat ubieglych. Jednoczes$nie rozpoczeto wspdlprace z nowymi
znaczacymi klientami.

Spoétka uruchomita takze produkcyjnie kolejne wdrozenia oprogramowania handlu elektronicznego w modelu SaaS tworzonego
przez spotke One Company Sp. z 0.0., ktorej Spotka jest udzialowcem, wspdlnie z podmiotami dziatajacymi na rynku handlu B2B.

W dniu 29.03.2021 gtéwni akcjonariusze Spotki zawarli termsheet z EUVIC sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach przy ul. Przewozowe;j
32, wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000490521, kapitat zaktadowy w wysokosci 178 400,00 zt (w petni optacony) NIP:
9691411637, REGON: 240087133. Intencja stron jest wspotuczestniczenie Spotki w stworzeniu z Grupy EUVIC integratora 2.0 a
na bazie doswiadczenia Spotki zbudowanie silnej kompetencji cyfrowe;j transformacji handlu w ramach Grupy EUVIC. Do konca
2021 zostaty zrealizowane pierwsze transakcje realizujace zamierzone intencje, w wyniku ktérych EUVIC Sp. z 0.0. i GAGNON
INVESTMENT LIMITED (spotka zalezna od EUVIC Sp. z 0.0.) nabyty od dotychczasowych akcjonariuszy Spotki facznie 20%
akcji Spotki.

W dniu 29.12.2021 Spoétka podpisata umowe inwestycyjna z Global4Net Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, ul. Powstancow
Slaskich 1 lok. 7 (53-329 Wroctaw), wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000608120,
NIP 8992786490, REGON: 363987723. Na mocy tej umowy Spotka nabyta od dotychczasowych udziatowcow 100% udziatow w
Global4Net Sp. z 0.0. w zamian za objgcie przez nich akeji Spotki nowej emisji serii G, stanowiacych 12% udziat w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spotki. Dzigki przejeciu Global4Net Sp. z 0.0. znaczaco zwigkszy si¢ potencjat handlowy i kompetencyjny
Spotki, a tym samym wzmocni si¢ jej pozycja na rynku.



Przewidywany rozwdj jednostki

W nadchodzacych latach jednostka zamierza kontynuowa¢ dziatalno$¢. Nadal ograniczeniem dla dynamiczniejszego rozwoju jest
dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanej kadry, odczuwalna szczegdlnie we Wroctawiu i w Krakowie, gdzie spotka posiada
swoje biura. Ograniczenie to w dobie pandemii i pracy zdalnej stato si¢ jeszcze bardziej zauwazalne. Dzigki strategicznemu
partnerstwu z Euvic Sp. z 0.0. oraz przejgciu Global4Net Sp. z 0.0. Spotka bedzie w stanie zniwelowa¢ w znacznym stopniu to
ograniczenie, tym samym utrzymujac potencjat do szybkiego wzrostu.
Nadal bedzie kontynuowana restrykcyjna polityka kontroli wysokos$ci kosztow oraz optacalnos$ci dziatania firmy tak, aby zapewniaé
rentowno$¢ dziatania spotki. Rozwoj firmy finansowany bedzie z pozyskanych srodkéw zewngtrznych oraz zysku firmy.

Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie realizowano prac badawczo-rozwojowych przyjetych do wartosci niematerialnych i prawnych.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa jednostki

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sytuacja finansowa jednostki jest dobra. Spotka w roku 2021 zwigkszyta przychody o ponad 40%
rdr do kwoty 55.206.421,50 zl, bez uwzglednienia przychodow przejetego podmiotu Global4Net Sp. z 0.0. W roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2021 roku Spétka odnotowata spadek marzy i zysku netto, ktory osiagnat poziom 1.151.868,37 zt.
Mialy na to wplyw odpisy z tytutu nalezno$ci zagranicznych w wysokosci 881.253,73 zt oraz dynamiczny wzrost kosztow
wynagrodzen na rynku IT.

Zarzad jednostki zgodnie z obowiazujacymi przepisami na zgromadzeniu akcjonariuszy zaproponuje przeznaczenie osiagnigtego
zysku na kapitat zapasowy oraz wyptatg dywidendy dla akcjonariuszy. Plany na rok 2022 zaktadaja zwigkszenie obrotow o okoto
50% i wygenerowanie zysku na wszystkich poziomach (operacyjnym, brutto i netto).

Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych

Nie dotyczy.

Oddzialy (zaklady) posiadane przez jednostke.

Spotka posiada biura we Wroctawiu i w Krakowie.

Instrumenty finansowe.

Spotka posiada kredyty i pozyczki w walucie polskiej, dla ktorych oprocentowanie jest ustalone jako oprocentowanie zmienne
oparte na stopie bazowej WIBOR 3M. Spétka posiada umowy leasingowe na uzytkowane przez nig $rodki trwate, dla ktorych
oprocentowanie jest ustalone jako oprocentowanie zmienne oparte na stopie bazowej WIBOR IM. W zakresie powyzszych
zobowiazan istnieje ryzyko zwiazanie ze wzrostem stop procentowych ustalanych przez NBP na dzien sporzadzania sprawozdania
identyfikowane przez Zarzad jako istotne.

Czynniki ryzyka

Ryzyko stopy procentowej

Spotka finansuje swoja dziatalno$¢ obrotowa pozyczkami, ktorych oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR 1M lub WIBOR3M
powigkszona o wynegocjowana marzg. Stawka WIBOR jest stawka rynkowa i ulega zmianie w zalezno$ci od warunkow
rynkowych, istnieje wige ryzyko wzrostu oprocentowania pozyczek, identyfikowane przez Zarzad jako istotne, biorgc pod uwage
obecna polityke stop procentowych prowadzona przez NBP oraz rosnaca inflacje w Polsce.

Ryzyko to ograniczane jest poprzez utrzymywanie adekwatnego i bezpiecznego poziomu pozyczek obrotowych.

Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wigc ryzyko w tym obszarze nie wystgpuje.

Ryzyko zmiany kursu EUR/PLN

Spotka swiadezy ustugi dla swoich klientow gtéwnie na rynku polskim. Transakcje w walutach obcych stanowia okoto 10%
przychodow ze sprzedazy ustug. W zwiazku z tym spotka w niewielkim stopniu jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z
niekorzystnymi zmianami kursu PLN wobec EUR.

Ryzyko zwiazane z awarig systeméw informatycznych

Spotka jest przedsigbiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko nieprawidlowego dziatania systeméw
informatycznych, ktore moze spowodowac:

- utrate kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- utrate tacznosci pomiedzy siedziba Spotki, a klientami i kontrahentami

- zakldcenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komorek organizacyjnych.

Spotka wdrozyta procedury ograniczajace do minimum ryzyka, zwiazane z awaria systemow informatycznych poprzez:
- system kontroli dostgpu pracownikow do systemow informatycznych,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych,

- wykorzystywanie wydajnych faczy teleinformatycznych wraz z taczami zapasowymi,



- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajacych na zabezpieczenie krytycznych zasobow.

Zarzad Spotki zwraca uwage na fakt, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystapienia awarii
systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnoéci przedsigbiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki
finansowe.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Spoétka, w zakresie dziatalnosci podstawowej, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania koncesji, licencji,
lub zezwolenia. Spoétka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktorych utrata mogtaby znaczaco
wplyna¢ na wynik finansowy.

Zarzad Spotki zwraca jednak uwage na fakt, ze czgstym zmianom ulegaja przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych.
Zarowno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz Spotka interpretacji przepisow, a w szczeg6lnosci przepisow podatkowych, Spotka moze liczyé
si¢ z negatywnymi konsekwencjami, wptywajacymi na dzialalno$¢ oraz sytuacj¢ finansowa Spotki i osiagane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem pracownikow / utrata kluczowych pracownikow

W Spoétce do najbardziej wartoSciowych aktywow naleza pracownicy. Zarzad Spotki dostrzega istotne zagrozenia zwigzane
z potencjalnym odejsciem kluczowych pracownikéw i stara si¢ na biezaco wdraza¢ dziatania majace na celu zmniejszenie rotacji
i zwigkszenie zadowolenia pracownikoéw z pracy w Spotce. Dodatkowym ryzykiem jest niska podaz pracownikow posiadajacych
wiedz¢ i doswiadczenie w zakresie informatyki w Polsce, zwickszona jeszcze przez sytuacje pandemiczng i pracg¢ zdalna.
Moze to utrudnia¢ realizacj¢ nowych kontraktow w przysztosci i wplywac negatywnie na rozwdj Spolki, ograniczajac jej
mozliwosci rozwoju.

W celu ograniczenia ryzyk z tym zwigzanych Spotka na biezaco monitoruje systemy wynagradzania i motywowania pracownikow
w celu ich dostosowania do aktualnych warunkow. Spotka buduje tez swoj wizerunek, jako atrakcyjnego pracodawcy, w celu
budowania zainteresowania praca w Spotce, a takze polityke personalng nakierowana na budowanie satysfakcji pracownikow i
dajaca szanse na rozwoj kazdej zaangazowanej osobie, m.in. dzigki licznym szkoleniom wewngtrznym.

Ryzyko zwiazane z epidemia COVID-19

Od momentu wystapienia epidemii, cata spotka funkcjonuje w pelni zdalnie i realizuje swoje projekty. Jako spotka IT specjalizujaca
si¢ w kompleksowych projektach cyfrowej transformacji sprzedazy, ktore w obliczu epidemii sg ustugami pierwszej potrzeby dla
wielu firm.

Nie ma ryzyka zawieszenia dziatalnoéci. Wszyscy pracownicy sa od momentu ogtoszenia stanu epidemicznego wyposazeni w sprzet
zapewniajacy prace zdalna, na biezaco monitorowana jest kondycja pracownikow przez dziat HR, wszystkie parametry techniczne
naszych sieci zostaty zwigkszone, aby zapewni¢ bezawaryjne i bezpieczne potaczenia sieciowe. Biura Spotki zostaty dostosowane
do wymogow sanitarno-epidemiologicznych zalecanych przez odpowiednie instytucje.

Sytuacja epidemii najbardziej odczuwalna jest w obszarze spotecznym — braku kontaktu osobistego ze wspotpracownikami i
klientami.

W kwestii produkcji, zatrudnienia, sprzedazy, dostaw Spotka nie odczuwa zmian. Nie ma zaktdcen zarowno we wspolpracy z
dostawcami i odbiorcami. Nie odnotowujemy znaczacego pogorszenia splywu nalezno$ci, zauwazono jednak incydentalne
przypadki podmiotéw nie regulujacych terminowo swoich zobowigzan, co znalazto odzwierciedlenie w odpisach aktualizacyjnych.
Cze$¢ z klientow Spotki z branzy retail poprosita o czasowe zamrozenie stawek, na co przystano. Spadek rentownosci w tych
obszarach rekompensowany zostat sprzedaza zagraniczna i wzrostem kursu walut obcych wobec PLN.

W efekcie w calym roku nie sa zauwazalne spadki przychodéw. Spotka zanotowata wzrost przychodéw o ponad 40% rdr.
Posiadamy $rodki na rachunkach zapewniajace biezaca plynnos¢. Podsumowujac, na moment sporzadzania niniejszego
sprawozdania ryzyko wptywu epidemii na sytuacj¢ spotki jest niewielkie, a sytuacja nie wymaga odzwierciedlenia w sprawozdaniu
za rok 2021.

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

W dniu 24.02.2022 Rosja zaatakowata militarnie Ukraing, co zwickszyto napigcie w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.
Spotka nie jest bezposrednio zagrozona konsekwencjami tego wydarzenia. Spotka nie prowadzi dziatalnosci i nie ma klientow ani
istotnych dostawcOw na terenie zaatakowanej Ukrainy oraz Rosji i Biatorusi, ktore sa objete sankcjami Unii Europejskiej.

Wroclaw, dnia 07.06.2022 r. Zarzad
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